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Bestuursverslag

1. Voorwoord

Voor u ligt het integrale jaarverslag van Stichting Minters (verder Minters) over het (boek-) jaar
2023. Integraal houdt in dat het jaarverslag zowel het bestuursverslag als de jaarrekening omvat,

Middels dit jaarverslag verantwoord Minters zich over het beleid en de resultaten tegenover haar
belanghebbenden wasronder haar financiers.

Met ingang van 3 januari 2023 behoort Minters tot een groep stichtingan die bestuurd worden
door De Pier Groep'. De aanleiding tot deze bastuurlijke fusie tussen Minters en De Pier Groep
was de aanbesteding van de jeugdhulp in 2022 door de gemeenten Maassluis, Viaardingen en
Schiedam. Deze opdracht is gegund aan MEE Rotterdam Rijnmond, Timon, ASVZ, Yullus,
Prokino Zorg. Ma de gunning is de samenwerking nader vormgegeven en geformaliseard door
het oprichten van een codperatie die de integrala jeugdhulp in de genoemde gemeenten met
Ingang van 1 januari 2023 verzorgt: Mevis.

Aangezien MEE Rotterdam Rijnmond zelf geen zorg varleant is er een nieuwe rechispersoon
opgericht die de jeugdhulp in de wijkteams verzorgt: Scala. Een groot deel van de medewearkears
van de wijkteams jeugd van Minters zijn ovargegaan naar Scala.

Dok is er een bestuursstichting opgerichi, De Pier Groep, die de onderstauning van, het bestuur
van en toezicht op MEE Rotterdam Rijnmoand an Scala verzorgt.

Tot slot is De Pier Groep bestuurlijke gefusesrd met Minters en de geliearde Stichting Wijkcantra
Viaardingan. Samenhangend met hat onderbrengen van de staf en ondersteuning voor alle

stichtingen van de groep bij De Pier Groep is medio 2023 een groep medewerkers overgegaan
naar de Pier Groap.

De vaststelling van dit jaarverslag door de bestuurder is door de raad van toezicht goedgekeurd
in zijn vergadering op 24 juni 2024.

' Zie paragraaf 3.1



2. Kerngegevens

Maam rechisparsoon Stichting Minters
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3. Organogram

3.1 Organogram De Pier Groep




3.2 Organogram Minters
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4. Governance

4.1 Raad van bestuur

Sinds 3 januari 2023 is er sprake van een moeder - dochterrelatie tussen Stichting De Pier Groep
en Minters, Andere stichtingen die als dochter deel uitmaken van de groep zijn: Scala, MEE
Rotterdam Rijnmond en Wijkcentra Viaardingen.

Als holding is De Pier Groep bestuurder van Minters. De heer R.G. Scalzo is de natuurlijke
persoon dig de functie van bestuurder uitvoeart.

4.2 Raad van Toezicht

Sinds 3 januari 2023 houdt de raad van toezicht van Dea Pier Groep toezicht op Minters. De
kaders voor het toezicht en de wijze waarop dit toezicht plaatsvindt worden gevormd door de
statuten, de toezichtvisie en de Governance Coda Sociaal Werk. Naast toezichthouder is de
raad van toezicht ook sparringpartner en werkgever van de bestuurder.

In de statuten is vastgelegd welke basluiten van de bastuurder goadkeuring van de raad van
toezicht behoeven. Daarnaast wordt toezicht gehouden op de uitvoering van besluiten an het
functioneren van Minters en de gverige stichtingen van dé groap.

De raad van toezicht vergaderde in hetverslagjaar 2023 zeven keer in aanwezigheid van de
bestuurder. De raad van toezicht vergaderde daarnaast eenmaal over de gevolgen van het
instellen van een raad van toezicht voor MEVIS. De auditcommissie vergaderde drie keaar in
aanwezighaeld van de bestuurder an controller. De remuneratiecommissie vergaderde twee
keer. Daarnaast vergaderde de raad van toezicht eenmaal met de medezeggenschapsorganean.
Erwerd een werkbezoek afgelegd aan het Wijkcentrum in de Westwijk in Viaardingen
(kennismaking meat wijkbawoners en medewearkars van Minters) en er werd sen tweede
wearkbezoek afgelegd aan Minters en MEVIS middels presentaties en informele gesprekken meat
MT leden en wijkprofassionals van de organisaties.

Onderwerpen die tijdens de plenaire vergaderingen zijn geagendeerd en besproken;
= Heglementen raad van toezicht, raad van bestuur, auditcommissie,
remunaratiecommissie,
= Jaarrekeningen en jaarversiagen 2022 MEE RR, Mintars, Wijkcentra,
Accountantsverslag 2022 MEE BR en Minters,
HMeerjaranstrategie MEE RR,
Aanbesteding wijkteams gemeente Rotterdam,
Organisearprincipes De Pier Groep,
Visia op besturan an organisaren De Pier Groap,
Afbakening bevoegdheden raad van toazicht de Pier Groep an raad van toezicht MEVIS,
Exploitatierasultast De Pier Groap, MEE RR, Scala, Minters an Wijkcentra,
Werving nieuwe leden raad van toezicht
Begrotingen 2024 De Pier Groep, MEE RR, Scala, Minters en Wijkcentra,
Risicomanagement MEE RR en methodiek risicomanagement De Pier Groep,
WHNT check en indexering bezoldiging bestuurder en raad van toezicht,
» Herbenoeming de heer Den Ouden (baeede termijn),
o Adviesbriaf en actielijst zelfavaluatia
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Besluiten
De raad van toezicht heeft in 2023 de navolgende besluiten genomen:

Besluit

Instemming met definitieve geconsolideerde conceptbegroting 2023 De Pier Groep en de
anderliggends bagrotingen van de stichtingan met de alspraak dat de P&C cyclus strak en
transparant wordt il'lEErin‘hl.

De benoeming van de heer Ruseler 1ot lid van de puditcommissie van de raad van toezicht
van D Pier Groep.

Het notuleren van de vergaderingen van de auditcommissie vanat 1-1-2023.

Het goedkeuren van de vaststelling door de bestuurder van het accountantsverslag 2022
inzake de jaarrekeningoontrole van MEE RR,

Het goedkeuren van de vasisielling door de bestuurder van de jaarrakening en ket
bestuursverslag 2022 ven MEE RR. Het verlenan van decharge aan de bestuurder.

Vaststelling van het reglement raad van toezicht de Piergroep, het reglemant raad van
bestuur, het reglermant van de auditcommissie, het reglamant van de
rEmuneratiecommissia.

Instemming aanpagsing van de statuten Mevis

Instemming met onderstaande basluiten uit de mamo ramunaraliecommissie van 23 maar

2023

= Inrlghten van @en jaarcyclus met een ontwikkel- en beoordelingsgesprek van bestuurder.

= Het bekrachtigen van basluit van indeling in de WHT-klasse Il

- WiT-indexatie mat terupwerkanda kracht toapassan par 01-01-2023 op bezoldiging
bestuurdar;

- _WNT-indexatie per 31-12-2023 (ogpassen op bezoldiging RVT.

Het goadkeuran van het beslult van de bastuurdar om de jaarrékening an hat
bestuursverslag 2022 Minters vast te stellen.

Het verlenen van decharge aan bestuurder en raad van toezicht van Minters specifiak op
Basis van de objectieve stukken die beschikbaar zijn, 1e weten de jaarrekening 2022 van
Minters die is gacontroleerd doos Publicke Sectar

Accountants en door deze accountants is voorZien van een goadkeurande verklaring,

Goedkeuring van het besluit van de bestuurder om de jaarrekening en het bestuursversiag
2022 van de stichting Wijkcentra Viaardingen vast te stellen. Deé raad van toezicht verieeant
decharge aan het bestuur van de stichting Wijkcentra Viaardingen.

Goedkewring van het basluit van de bestuurder om de [aarrekening 2022 van stichting Scala
vas! ta stellen. De raad van toezicht verleant decharge aan bestuurder,

Goagdkeuring van hat besluit van de bestuurder om de jaarrekening 2022 van stichting De
Piar Groep vast te stallen. Da raad van toazicht verleant decharge aan bestuurder,

Vaststelling van de waarneemregeling voor de bestuurder van De Pler Groep Inclusief da
procuratie.

Besluit tot de externe begeleiding van de zelfevaluatie van de raad van toezicht door
Governance in Balans en instemmi Mg met de offerte,

Besluit dat jaarlijks een interim controle bi] Minters wordt uitgevoerd door Publiske Sector
Accountants. De managementietier wordt besproken in de auditcommissie en de raad van
tpezicht.

Goedkeuring van het baslult van de bestuurder om de begrotingen 2024 van De Piar Groep,
MEE RA, Scala, Minters én Wijkcantra Viaardingen vast te stellen

Basluit dat de vaststelling van de begroting en het transformatieplan van Meavis ber
goedkeuring worden voorgelegd aan raad van toezicht.

Besluit tol indaxaring van de bezoldiging wvan bestuurder @n caad van toezicht mel dezellde
indexaring als de WNT-bezoldigingsnorm.

Besluit to1 benoeming van de hieer Den Gudean voor zijn Twaeda termijn,




Functioneren bestuurder
Het functioneren van de bestuurder is besproken op & oktober 2023 en het oordeel was positief.
De honorering van de bestuurder voldoet aan de Wet Mormering Topinkomens c.q. de

sactorspecifieke WHNT-norm voor de zorg en jeugdhulp.

Wet Normering Topinkomens
De bezoldiging c.q. honorering van de raad van toazicht en raad van bastuur voldoet aan de WNT
De WHNT-verantwoording vindt plaats in de jaarrekening van Minters. In de jaarrekening van
Minters vindt tevens de WHNT-verantwoording plaats van de voormalig bestuurder van Minters,
da heer Franc. Bongaerts, die op 1 juli 2023 uit dienst is gegaan.

4.3 Samenstelling Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht ziet erop toe dat de leden onafhankelijk zijn in de zin van de
governancecode. Nisuwe (neven)functies van leden, mogelijke tegenstrijdige belangen of
baelangenverstrengelingen worden direct gemeld door de leden in de vergaderingen van de raad
van toezicht. De raad van toezicht toetst deze meldingen op basis van de statuten en
governancecode. In het verslagjaar zijn geen tegenstijdige belangen, balangemverstrengelingen
of conflicterende nevenfuncties gaconstateard.

De Raad van Toezicht kende in 2023 de volgende samenstelling:

Overzicht hoofd- an nevenfuncties

bestuur gemesntelijk
niveau

Woudenberg

MNaam Profiel Hoofdfunctie Nevenfuncties
Menrounw Openbaar bestuur, Leidinggevende Teamn Zorg | Lid RvT stichting
M.L. Henderson Lid op wvoordracht & Dndersteuning WHD, Perspekiief,
Cliantenraad BWa0 gemeanta Vz commissie K&V)
Diordracht Lid Rvt stichting Arosa (va
cormmissie KV (1ol 31-
12-2023
D hizar Financian, Head of Central Voorzittar BwC van
D. den Quden risicomanagement en | Regulations & Policies ABN | stichting QuaWonen,
juridische zaken AMAD Voorzitter auditcommissia
van QuaWonen
Mevrouw Imnowvatie en Zelfstandig Liedjesschrijver &
1. van der Miat ondernemerschap veranderkundige (2P, rangeres (VOF Sanne &
singer-songwriter Sanne Janp)
&loyce, co-fowndar
PITSTOR
D& heear Bestuurskundigs, Gameentesecretansalga BasTuarslid
0. Ruseler meen directeur Gemeanta | carmavalsvaraniging

Poaldijk

4.3.1 Functioneren Raad van Toezicht

Conform de governancecode evalueert de raad van toezicht jaarlijks haar eigen functiongren. In
2023 neaft de raad van toezicht een zelfevaluatie gehouden op 7 november 2023. Da
zelfevaluatie is (conform planning eans in de dria jaar) extern begeleid door Governance in
Balans. Maast de herijking van aan aantal hygiéne (vergader-) regels, gazien de fase van de
organisatie, zijn we de volgende leerpuntan vastgalegd (en geragistreard bij NVTZ):




{1) Nu de overgang van MEE RR naar De Piergroep heeft plaatsgevonden, is het tijd om een
consolidatieslag te realiseren. Dat betekent dat (meer) aandacht vitgaat naar de interne
processen en naar de borging van de verandering.

Leerpunt n.a.v.: Da organisatie komt in ean andere fase. Door de zelfevaluatie met behulp van da
AEM Cube is duldelijk geworden dat de raad van toezicht als gahaal nu 0ok over andere
competenties moet (kunnen) beschikken. De zogeheten “blauwe kant™: de processen, borgen
van [P&C) afspraken, structuur, objectivering van resultastgebieden, moat aangevuld worden
zadat de raad als team kiaar is voor de volgende fase. Het huidige team was in de vorige fasa
zeer dienend aan het pionieren. Maar nu breekt een andera tijd/fase voor de organisatie aan.

{2) Geconstateard is dat het vooroverleg (beter) benut kan worden om samen de ordening van de
vergadering te regelen maar ook juist de inhoudelijke accenten op te halen. Doel is daarmee,
efficigntar én effectiever vergaderan.

{3) Geconstateard is dat een goede invulling van de taken van de raad van toazicht, waaronder
de klankbordfunctie, gebaat is bij duidelijkhaid over de status van aen onderwerp op de agenda
staat.,

(4] De raad van toezicht heeft geleard van onze stagiaire. Hij deed (wederom) volwaardig mee als
lid {ondanks hij geen formele stem had). Geconstateerd is dat meer aandacht voor haet inwarken
kan leiden tot nog beter “landen™.

4.3.2 Rooster van aftreden

Het vertrek van een Llid medio 2022 in verband met het aanvaarden van een functie waardoor
belangstrengeling aan de orde was, is aanleiding geweest voor da Raad van Toazicht om te
warven voor ean nieuw lid. Dit proces is conform de governancecode transparant vormgagaven
(selectie onder begeleiding van een extern Executivebureay). Het Managementteam van MEE RR
en da ondernemingsraad hebben ean positief advies gegeven in het kader van de voordracht.

Dit heeft geresulteerd in de benoeming van da heer D. Ruseler per 1 januari 2023 tot nieuw lid
van de raad van toezicht van de De Pier Groep.

In december van het verslagjaar heeft de raad van toezicht positief besloten over de tweede
termijn ven de heer Den Duden,
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Samenstelling raad van toezicht an rooster van aftreden

Naam Functie i Aantreden | Herkiesbaar | Aftreden
¢.q. herkozen

FMPTN voorziter rEE":.' g mﬂf"ﬂ.m' laruar 2007 | Januari 2021 lanuari 2025
M. Hendersan Lid rermuneratiecommissia
De hear Lid raad van toezichi ] : "

s | 2024 Januari 2028
D. den Quden Voorzitter auditcommissia e b sk
Mevrouw Lid read van toezchi, ) .

1

1. van der Miet Voorzitter remuneratiecommissie JRBL 2 Jenuarl 2025 D 2025
De hear Lid read van toezicht, . :
0. Ruseler Lid udhcommissle lanuari 2023 Jamuari 2027 Jarnwari 2031

4.3.3 Professionalisering Raad van Toezicht

In het kader van de professionalisering van het toezicht bespreekt de raad van toezicht tijdens de
zelfevaluatie de eigen opleidingswensen. in 2023 heeft mevrouw Henderson heeft de
verdiepende leergang Toezicht op kwaliteit via de NVTZ academy gevolgd.

Daarnaast heeft de raad van toezicht een stageplek aangaboden ten bahoeve van het
traineeship toezichthouders van BMC Advies/Public Spirit, Deze stageplek is ingevuld door de
heer E. Deuling (pensioenbestuurder bij St. Bedrijfstakpensioenfonds voor de Bouwnijverheid).
De heear Deuling heeft zijn stageperiode op 14 december 2023 positief afgerond.

4.4 Governancecode

Met ingang van het verslagjaar 2023 is de governancecode Sociaal Werk van toepassing op Da
Pier Groep en op het toezicht op Minters vanuit de Pier Groep. Daarbij hebben raad van bestuur
an raad van toezicht elk hun eigen verantwoordelijkheid ten aanzien van de governance. Die
verantwoordelijkheden zijn vastgelagd in de statuten van de Pier Groep en Minters, da
reglementen van de raad van bestuur en raad van toezicht, de reglementen van de
asuditcommissie en de remuneratiecommisie van de raad van toezicht. De raad van Destuur
bestuurt Minters gericht op haar maatschappelijke doelstelling en de raad van toezicht houdt
toezicht vanult de maatschappelijke doelstelling van Minters die is vastgelegd in de statuten.

Minters beschikt over een gedragscode voor zijn medewarkers an een kiokkenluidersregeling. Er
zijn externe onafhankelijke vertrouwensparsonen aangesteld voor het melden van gedrag dat in
strijd is met de (kern-) waarden die horen bij de eerdergencemde maatschappelijke
doelstallingen. Tot slat bevatten de statuten een aantal bepalingen die specifiek ingaan op
belangentegenstellingen.

De inviced van belanghebbenden is statutair verankerd. Er vindt structureel overleg plaats
tussen de bestuurdear en de Ondernemingsraad.

Jaarlijks vindt er overleg plaats tussen de ondernemingsraad Minters en de raad van toezichtin
aanwezigheid van de bestuurder en bestuurssecretaris. In het verslagjaar vond dit overleg plaats
op 28 september 2023. Daarbij sloten ook de medezegganschapsorganen van Scala en MEE
Rottardam Rijnmond aan. Tijdens daze bijeenkomst kwamen de volgende thema's aan bod:
communicatie, het belang van behoud van medewerkers, veiligheid.

Afgesproken is dat met ingang van 2024 jaarlijks een radendag zal plaatsvinden waar de raad

van toezicht in gesprek gaat met de medezeggenschapsorganen van De Pier Groep, MEERR,
Scala en Minters.
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Op 7 november 2023 heeft de raad van toezicht, deels in aanwezigheid van de raad van bestuur,
zijm functioneren geévalueard. Deze bijeenkomst werd begeleid door drs, P, Dinjens van
Governance in Balans. Daarbij is gereflecteerd op de wijze waarop de raad van toezicht zijn
kerntaken heeft verricht: toezicht houden, kiankbord zijn en werkgever zijn. Doel, aanpak en
apbrengst van deze bijeenkomst zijn vastgelagd in ean adviesbriaf. Naar aanleiding van het
advies is er een actielijst voor de opvolging van de adviezen en afspraken aangelegd.

Maar aanlaiding van de zelfevaluatia, an de constatering dat de scope en complexiteit van het
toezicht door de vorming van de Pier Groep is toegenomen, werd basloten da raad van toezicht
uit te breiden met ean vijffde lid. De voorbereiding van de werving vond plaats in december van
hat versiagjaar,.
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5. Beleid en resultaten

5.1Beleid

Het verslagjaar was een turbulent jaar voor Minters. De (specialistische) jeugdhulp als integrale
apdracht werd door de gemeenten Maassluis, Viaardingen en Schiedam aanbeasteed en gagund
aan één partij, Mevis. Daarmee is Minters een groot deel van haar bestaande jeugd opdrachi
kwijtgeraakt per 1 januari 2023. Veel collega’s zijn overgegaan naar de nieuwe aanbieder met
als gevolg een aanzignlijke personele krimp. Minters begon het verslagjaar zonder een aantal
sleutelfiguren die Minters eind 2022 verlaten hebben, Dit heeft impact gehad op Minters als
organisatie maar ook op de medewerkers. Prettige samenwerkingan en vertrouwde maniaran
van werken waren higrdoor deels verdwenean. Veel processen, procedures en werkwijzen
werden gewijzigd of waren nog onduidelijk nu het jeugddeel over ging naar Mevis, De organisatie
was hierdoor de eerste paar maandan van 2023 zoekende.

Het verlies van de jeugd opdracht had ook bastuurlijke gevolgen. Minters is om inhoudelijke en
bedrijffsmatige redenen bestuurlijk gefuseerd met De Pier Groep. De bestuurder van Minters, die
lange tijd betrokken was bij de organisatie, heeft Minters medio 2023 verlaten. Minters maakt
samen met Meas Rotterdam-Rijnmond, Scala Jeugdprofessionals en Wijkcantra Viaardingen deel
uitvan De Piergroep. De Piergroap levert bestuur en ondersteuning (zoals HR, financién,

communicatie} aan de verschillende werkstichtingen die eronder hangen, waaronder dus ook
Stichting Minters.

Onder leiding van ean interim manager, mevrouw G. Versteegh, wend er ean actieplan
"Toekomst, heden, verleden” opgesteld en uitgevoerd. Dit actieplan omvatta het bepalen van
een stip op de horizon om vervolgens vandaar uit terug te redeneren naar het heden en verleden,
De acties werden ondergebracht in drie deelprogramma’s: '

# Minters nieuwe stijl dat is gericht op de toekomst en loopt tot en met 31 decemiber 2024,
= Basisop orde™ dat iz gericht op het heden en loopt tot 1 juli 2024,
= Afronden dat is gericht op het verleden en lep tot 1 juli 2023,

Elk deslprogramma bestaat acties die zijn geordend in de volgande calagoriaén:
opdrachigevers, organisatie, collega’s, financién. HAM, contractmanagement, kwaliteit,
communicatie, datemanagement,

in het versiagjaar werd het deslprogramma Afronden succesvol afgesloten middels o.a.
subsidieverantwoording en jaarverantwoording. In hat kader van het deelprogramma Basis op
orde werd een subsidieregister ingericht, werd de managementinformatie geoptimaliseeard en
ward het kaurmerk Sociaal Werk bastendigd.

in het najaar werd de interim pericde afgesloten door de start van nieuw management: de haer
M. Verkerk an mevrauw D. de Jongste. Zijwerkten varder aan de basis op orde en formuleerden
een visie en kernwaarden met het oog op de toekomst,
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5.2 Visie en kernwaarden

Kernwaarden

Het vertrekpunt van Minters is altijd de kracht van mensen (in plaats van kwetsbaarheid) en hun
gemeaanschappen (van individuele naar collactieva aanpak). Om van daaruit de beweging te
makean naar zorgen dat (preventie) in plaats van zorgen voor. Onze nieuwe kemwaarden Trots,
Samenkracht, In Baweging an Mens Zijn sluiten aan bij der ingezette bewaging en vormen

hiermea onze kapstok.
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6. Toelichting op financiéle resultaten

De jaarrekening 2023 sluit op een positief resultaat van € 467.458,- Het resultaat wordt
toegevoegd aan de egalisatiefondsen en de algameane resarve.

Vioor een nadere toelichting op het financiéle resultaat over 2023 wordt verwezen naar de

jaarrekaning.

7. Vooruitblik naar 2024

In het kader van de cao-onderhandelingen zijn forse loonsverhogingen afgesproken zowel voor
de CAQ Gehandicaptenzorg als de CAD Sociaal Werk. Dit heeft een forse impact op de

bedrijfsvoering. In 2024 zal het accent, nog meer dan normaal, sterk op de kostendekkende

exploitatie liggen. Daarnaast zullen er gesprekken met financiers gevoerd worden over de
compensatie van de cao-loonsverhogingen.

Voorts zal in 2024 veel aandacht besteed worden aan ICT en het applicatielandschap vanuit het
oogpunt van adequate ondersteuning van werkprocessen, schaalbaarheld, control en sturen op

resultaat.

Eaten

Subsidia baten
Overige opbrengsten
Totaal baten

Lasten
Personeal
Huisvasting
Afszhrijving
Organisatie
Acthileitan
Totaal lasten

Financigle batan en lastan

Resultaat

EBegroting
2024

7.447 402
1.906.125
9.353.627

7.145.784
388,685
66.000
1.577.662
416,938
8.595.069

-1.000

-240.542

—

Realizatie
2023

2. 167.211
3.413.584
B.580.735

5.922 844
488.917
81.479
1.267.258
354271

B.114.769

-1.431

457,458

Begroting
2023

4.752.409
2.164 848
6.937.347

5.135.331
455 456
87.%00
1.061.720
125,000
6.865.007

1.000

71.340
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BALANS PER 31 DECEMBER 2023 Stichting Minters

1na. l;ulmthestemmingl
ACTIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA
Verbouwing en inrichting
ireentaris

Automatisering
Vervoarsmiddelen

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Subsidies

Liguide middelen

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Egalisatiefonds gesubsidieerde activiteiten
Algemene rasarve

Voorzieningen

KORTLOPENDE SCHULDEMN

Crediteuren

Subsidies

Belastingen en premies

Owerige schulden en overlopende passiva

31 December 2023 31 December 2022
€ €

122,290 163.735
45,542 56,461
12.464 35,549
180.296 255.745
1.199.064 487.533
435.218 70.676
Ta4.171 1. 893 400
2.378.453 2451, 60
2.558.749 2.707.354

31 u-umu-w 'mn 31 December 2022

€ €

-311.029 238,735
1,230,255 706.664
919.226 a467.929
- 158.179
107.259 202.945
459.014 327.007
448200 746.872
625050 B04.422
1.639.523 2.081.246
2.558.749 2.707.354




STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023

BATEN

Subsidie baten
Orrerige opbrengsten

LASTEN

Personeelskosten
Hubsvestingskosten
Afschrijvingskosten
Crganisatiekosten
Activiteitenkosten

RESULTAAT

BEDRUFSRESULTAAT

Financiitle Baten en lasten
EMPLOITATIESALDOD
Resultaatbestemming

Egalisatiefonds gemeente Viaardingen

Egalisaticfonds gemeente Schiedam
Egalisatiefonds gemesnte Maassiuks

Egalisatiefonds gemeente Rotterdam (Hoek van Holland)

Algemene reserve
Omverweerkt resultaat voorgaande jaren

€ £ £
5.167.211 4,752.499 9,172,971
3413584 2,184 848 2 465,144
8.5ED0.795 B.937.347 11.638.115

2023 Begroting 2022

€ L €
5922 B4d £.135.331 10.580.767
488 917 455 455 411,673
81479 27,500 100,301
1.267.258 1.061.720 665600
154,271 125,000 119.614
B.114.769 6. 865,007 11.877.955

2023 Begroting 2022

£ [ £
466,027 72.340 -239. 840
-1.431 1.000 T.430
467,458 71.340 -247.270
-49.501 -222122
-49 809 SR 469
25315 17272
1701 -3.661
533,752 94 3255
= 16.414
467 458 -230.855
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GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIELE VERSLAGLEGGING

5. Algemene Toelichting
Algemesn

Slichting Minters, (Burg. Van Lierplein 51, 3133 ZB Viaardingen), opgerichi als Stichting Maatschappelijke Dienstverlening Nisuwe
Waterweq, is op 5 december 2001 opgerichi, Op 1 januar 2013 zin na een fusie da Stichling Manialzorg Niewwe Waterwag
Meord en op 16 juli 2013 de Stichting Het Bureau Walzijnsprojectan tosgevoegd, Bij deze fusie was Stichling Maatschappelijke
Dienstverlening Mieuwe Walerweg de verkrijgende stichting, De stichting is statutair gevestigd in Viaardingen en staat
ingeschravan onder kvk nummer 24329887,

Activiteiten

O activitedlen van de Stichting bestaan ult het ontwikkelen en uilvoeran van activiteiten op het terrain van welzn en
maalschappelijke dignstvardening an dchl zich op (gezing-Jsysternen. De activileiten hebben als doel het maatschappedifk welzijn
wan da bewonerns van het werkgebied van di stichling te bevorderen, Hel werkgebied van de sfichting besiaal ult de gemeanian
Schisdam, Viaardingen, Maassluis en Hoek van Hofland. VWoor de financiering wan de activitaitan maakt de stichting hooldzakelis
gebruik van door de gemeenten toegekende subsidios, Toekenning van de subsidies vindt in het eind van het voorafgaand azn
hel boekjaar plaats. Daarnaast zijn er nog enkele nisl gesubsidiesrde activiteiten,

Algemene grondslagen
De jJaarrekening is opgesteld volgens de bepalingan van RJk C1 “Klelne organisatie zonder winsistreven”.

Do waardering van acliva an passiva en di bepaling van het resullaal vinden plaals op basis van historische kesten. Tenzi by de
desbetreffends grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, wordan de activa en passiva opganamean tegen
nominabe waands,

Baten en lasten worden toegerekend san het jaar waarsp ze betrekking habben. Winsten worden slachis opgenamen voor Zover
Zij op bakansdatum zijn gerealiseard. Verplichtingan en mogelijke veriezen die hun corsprong vinden voor hel einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien 2j voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materidle vaste activa

De materigle vasie activa worden gewaardeard op verkrijgingsprijs, wermindard mat de cumulatieye alschrijvingen ¢n indiin van
loepassing met bijzondere waardeverminderingen, De alschrijvingen worden gebaseerd op de geschalte economische levensduur
&n worden berekand op basls van een vasl percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houwdend met aan avaniuela
rasiduwaarde. Er wordl afgaschraven vanaf hel moment van ingabruikngming,

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eersie verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamorisearde kostprijs. De reéle waarde en geamortissarde kostprijs zijn galijk aan de nominale waarde. Moodzakelik geachie
voorzieningen voor het rsics van oninbaarheid worden in mindering gebracht, Deze voorzieningsn wordan bepaald op basks van
indhviduele beoordeling van de warderingen,

Liquide middelen

Dea liquide middsten zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije baschikking staan, dan wordt
hiarmee bij de waardaring rekening gehoudan,

18



Eigen vermogen

Egalisatiefonds

Het gadesite van het elgen vermogen dat is afgezondard omdat daaraan door subsidieversirekkers een beperkians
besledingsmogeliikhaid is gegeven, wordt aangamarkt als egalisatiaionds.

Algemene reserve
ke ovarige resenves staan ter vije beschikking van het bestuur van de stichling

Voorzieningen voor personealsbeloningen

Stichting Minters heeft voor haar werknemers de pensisenregealiing ondaergebracht bi] het badrijfstakpensicantonds Zorg en Welzign
ide pensioenuitvoarder). Deze pansioenregeling wordt gefinancierd door afdrachben aan het bedrjlistakpensiosnionds,

De penaicenregeling kwalificeern als esn “verplichiing aan de pensioenustvoerder” benadenng. Hiervoor in aanmerking komeande
werknamers hebben op de pansioengarechiigde leeftid rechi op een pansicen walke afankelijk is van leeftjd, salans en
diznstiaren op basis van een middelloonnegeling. De stichling betaall hiervoor premies waarvan de hellt door de werkgever en de
helft door da werknemer wordi betagld. Indexering vindt plaats afhankelijk van da beleidsdekkingsgraad.

De beleidsdekkingsgraad van december 2023 bedraagl 112,0% (oronswww, plzwenl). Stichiing Minters heeft geen verplichiing tot
hat voldoen van aanveliende bljdragan in geval van een tekort bij Zorg en 'Welzijn, andars dan hat aifect van hogans toekomstige
pramies. Slichting Minters heeft daarom de pensioenregeling varwarkt als sen “werplichling aan de pensicenuiivoerder”, Dit houdt
in dat in de siaal van baten en lasien een pensicentas! s opgencmen gelijk aan de over het boekjaar verschuldigde premies. In de
balans zijn de varschuldigde premies tol en med het einde van heat boakjaar verantweoard.

Littimo 2023 waren er geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast de betaling van de jaarfijkse aan da
pansioenuitvoerdear varschuldigde pramia.

Baten

Subsidies worden verantwoord in het jaar waarin de prestatie is geleverd, Onbvangen subsidies waarvoor de prestalie nog niet zijn
geleverd zullen op de balang onder de schulden worden opgenomen als Mog 1e besteden subsidie of Terug te betalen subsidia.
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TOELICHTING OP DE BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA

Cumulatieve aanschafwaarde per 1 januark
Al cumulatseve afichaipingen
Bonkwaarde per 1 januadi

aij: investaringen

A desireesterngen
AT: afschripvingen

Curmulatieve sandchafeaarde per 31 december
Cumulatieve alschrijvingen per 31 december
Boekwaande per 31 decembaer

afschripvingspercentages

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Debitewren

Chverige vorderingen
Dvaflopande il

Apecfitatie Mehiteuren
Debiteuren
Af: Yoorziening voor oninbaar

Apecificotie vorderingen
Mog 18 catvargen bedragen
Cadeaubanman

Chverige vorderingen

Vaarutbetaaide hulsvesting

Vaorufibetaalde shonnementen & organisatiekosten

(rverige vooraitbetalingen en transitoria (D)
Vigoruitbetaslde verzeheringen

Subsidies

Gemeente Scheedam

Gemeente Maassluis

Gemaente Aotterdam (Hoek van Holland]

Liguide middelon
Banken
Kasien

Verbouwing Trweritar s At Wervoen- Teaaal
matisering middeden

399716 135 807 166,353 32.594 B35.570
-235.980 &0 446 -3 804 -31.554 519,825
163.735 56.481 35.535 . 255,745
= 4,575 Lasd . E030

-4 1046 -15.497 -24.537 2 -BL.4A0
41446 -10.918 -23.085 - «¥5.450
359716 141.485 J6T.B0O5 31.594 41600
177426 5943 -155.341 -32.594 BELA0S
122.290 45543 12064 2 180.256

10%%-20% 10% -33% 10% -3 ot
31 dec 2023 31 dec 2023
i L

1.0%4.158 76717

G576 1.856

135.330 107 960

1.199.064 4B7.513

1,054,158 427227

- -50.510

1,054,158 376,17

4.038 :

1.91% .

2623 1856

0576 2.856

. 57.385

7.268 36929

126555

1447 13.646

135330 107.980

368,192 =

63,700 53,701

5.237 6.975

435,218 T0.676

TA2.329 1.B92.327

1.842 1073

411 1.893.400
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TOELICHTING OF DE BALANS

ENGEN WVERMIHGEN

Stand per 1 januari
Toeveging
Ointtrelking

Seand per 31 desember

Egalisaticfonds  Algemene Totaal
(=140 ]
-238.735 £90.503 451,768
37016 535752 B&6 TEA
95310 9310
-311.029 12300255 519.225

Viar de inddidusle gemesnies is in hel verleden een Egalisaticfonds gevarmg, Owerschotien op de subsicles it de desbetreffende pemeente warden
teagevoegd aan de befreffende epalisatiefondien. Met verlies wan 2023 & conform deze systemaliek toegerekend man de desbetreffende

egolisatisfondsen

Egalisatiefonds gesubsidiperde activiteiten
Stand per 1 Januari

Toevoeging

Dnttrekking

Stand per 31 december

Woorzlenlngen voor Langdurig zleken

Stand per 1 januari
Toevorging
Orttrekidng

Stand per 31 decembar

KORTLOPENDE SCHULDEN

Creditewren
Crgdileiiren

Subsidies

Subsidie gemeente Visardingen
Subsidie gereente Schiedam
Subsidie gemeente Hoek wan Maolland

Belastingen en premies

Loonheffingen en premies socigle verrekenngen
Omrethaiasiing

Pensioerpremisd

Overige schulden en everlopende passiva

Varplichtingen aan personee| [lcophaan, IKE en WSO
Orwverlopende padiiva

Aprcificetie Overlopends possiva

fog te betalen advieskasten [uit transstaria)

Mog te batalen organzatiekosten (Uit transitorial
Vooruiggefaciureerds baten

Dheerse parsoncelskosten

Viaardingen Schiedam Maassluis Ratterdam
164,274 -112.483 2086 35.936
5345 Lro
-48.501 45809 .

213,775 -162.392 17.400 37.635

31 dec 2023 31 diec 2022

i L

152178 -
. 158.174

-158.179 -
' 158.179

31 dec 2023 31 dec 2023

€ L

107,255 202945
107.25% 202945
455004 313.510
- 13.4497
455.004 327.007
315738 454.481
50.735 30923
T1.727 131.463
448,300 TaEET2
2897094 569,000
335.756 135412
B25.050 B04.4922
43.800 18.813
TROUEZL 203.653
. 2.95%
11335 -
335.756 235.422
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TOELICHTING OP DE BALANS e
Miet in de b n f ingen

Huwrwerplichtingen

Oe vennootichap ks husrverplichtingen aangegaan voor de huur van bedrijfsruimten
D werplichtingen rijn ais volgt te specificeren (er is afpezien van indexaties):

Huurverplichtingsn

< 1 jaar
1<% <5 jaar
» 5 jaar
Totaal

Binters heeft per balansdatum gesn investerngiverplichiingen

Leaseyerplichtingen

D werplichiingen wii hoofds van met derden sangegane leaseaversankomsten bedragen in
totasl £ 5,797 en gign als wolgt te ipecificenen:

Leaseverplichtingen
< 1 jaar
1<K <5 jnar
» 5 jaar
Tataal

Garanties en gestelde relerheden
Er is men bankgarantie afpepeven ten Funste van Waterfront Campus B.Y. e waarde van EUR 55962 ,

154,750
170813

425563

29,168
B5.623

oLy
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2023 Begroting 2022
E

BATEN < € ¢

Subsidie baten

Subsidie Viaardingen 4036918 3,503,621 6,453 B62

Subsidie Schiedam 879,698 B30571 2480320

Subsidie bMaaszsluis 206,576 262,326 1%6.205

Subsidie Hoek van Holland 44,019 554981 42 584
5.167.211 4.752.455 9.172.971

Gemeente Waardingen

De subsidie Wiaardingen is co. EUR 471,000 hoger dan begroot. In Njin met eerdere jaren is de baten met betrekking fof de
wifkteams structureel toegenomen. De opdracht in de wifkteams {5 co. EUR 285000 hoger don begroot. Téwens is meer oon
welzifnswerk in 2023 gedoon don eerder was begroot. Doarnaast is efnd 2023 de subsidies gelndexeerd met ruim ELR
B5.000. Bl mantelzorg Is minder productie gemaakt. In overleg met de gemeente Woordingen is een bedrag van EUR

115,340 wit bet budget 2023 overgeheveld noar 2024,

Gemeente Schiedam

De subsidiebaten 2023 zifn in Nin met de begroting. Een deel van de toegekende woordering is niet gebrudkt en wordt als

fchuld op de balans opgenamen,

Gemeente Moo

D subsidiebaten 2023 zijn vergelikbaar met dle van 2022, Een deel van de toegekende waardering is nlet gebrulkt en

wiardt ofs schuld op de bolans apgenamen,

Gemeente Hoek van Halland

D& subsidre Hoek van Halland is in fin met de Begrating. 2ij amvat alfeen [IK1SMW.

De subsidies 2022 riin allemaoal vastgesteld. En afle voor 2024 aangevroagde subsidies rifn positief beschikt,

Owerige opbrengsten
Subsidie overige & toskenningen - 35 248 42.225
POH-GGZ 487506 416.000 S07.043
Owverige dienstverlening 2.268.182 1.733.600 1515876
Overige subsidies G57.E00 -
3.413.5E84 2.184.848 2.065.144
Owerige opbrengsten

D¢ gerealiseerde dienstverlening POH-GGZ is hoger don begroat, maar gt in Njin met de dienstveriening in 2022, Onder
overige subsidies iz de dienstveriening verantwoord oon de werkioomheden voor de bureaudienst en POH GGZ in
Naassluiz, Sinds 2023 velt die opdrocht onder de overeenkomst dic Mews in Moossiuis witvoert.



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

; 2023 Begroting 2022
LASTEN L i s =
Personeelskosten
firecie lponkosten
Bruto salarissen 4 694,420 3.681.525 7.015.413
soctale lasten T6E.949 6388 804 1.166.746
Pensioenan 421.347 3800002 47,995

5.884.716 4.750.331 BE.E30.154

bAutatie voorziening -379.800 - 158.179
Mutatie verdofuren 44 557 - -72973
-335.243 = 85.206

Uitkering UWY [ zlekteverzuimverzekering -12.958 -89.681
-72.958 -89.691

Ingeleend personeel 215.925 200,000 9rr.3a7
215.925 200.000 977,397

Transitiekosten = . 452 447
Deskundigheidbevordering 68517 15,000 109.6719
Reiskosten 75.136 50,000 90.195
Owerige personeeiskosten BE.761 60000 125.3B0
230.404 185,000 777,701

Totaal personeelskosten 5.922.844 5.135.331 10.580.767
Totaal gemiddelide Fle FE 6 119.0
Aantal medewerkers per 31-12 107 120

Doar het verlies van de aanbesteding per 1 januard 2023 5 personesl bl Minters wit dienst gegoon en velen van hen ziin via
een warrme overdracht noor Seale Jeugdprafessionals overgegoon. Ten opeichte wan 2022 is het personeelsbestond met 40
fre ofoenomen. Medie 2027 is de owd bestuurder wit dignst gegaan. De kosten die met zijin vertrek hebben te maoken zijn in

2022 voarznen.

De gind 2022 gevormde voorzieningen voor longdurig zieken en tronsformatie zifn gind 2023 wijgevailen.

Huisvestingskosten

Huur en servicekosten 343.000 313,226 293 811

Schoonmaak- en receptiekosten 111376 100.700 84.791

Vierzekeringen 19,952 17.6E0 B.794

Bowveilsging 11.9a7 13.250 10,651

Ohverige hukbsvestingskosten 2.582 100600 5626
488,917 455456 411.673

De huisvestingskosten figgen in ijn met de begrating. De huwur en servicekosten ziin co. EUR 30,000 hager dan begraat, it
2023 5 oo EUR 200000 oan senvicekosten over 2022 noverrekend. Ook ziin de schoonmookkasten mel ca EUR 11.000

EOEGEMOMEN.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2023 Begroting 2022

FaE € € ' «
Afschrijvingskosten
Verbouwing 41445 4.2 500 41.445
Automatisering 24538 30.000 39.910
Inventaris 15.496 15.000 15,102
Vervoersmiddelen - - 3.844

21479 &7.500 100.301

De afschrifvingskosten zijn in ljn met de begroting. Doordat verleden joor een deel van de aufomatisering versneld is
ofgeschreven, is de afschrifwingsiost loger don begroot.

Organisatie
Autlomatisering 19E.213 157.500 H06.031
Teleloonkosien 65307 65.000 91.352
Kantoorbenodigdheden 27.014 25, 00 18.449
vakliteratuur 24,563 20,000 14.111
Drukwerk 46,668 25,000 48.109
Advieskosten 13,7371 50.000 68.7T62
Administratie- en accountantskosten 49324 60.000 115.245
Publiciteit & Cammunicatie 13.724 24,000 6.253
Directie f AvT - - 18,154
Cwverige organksatiekosten 828174 B635.220 540,134
1.267.258 1.061.720 665600

D¢ argonistotiekosten liggen én in met de begroting. De overige organisatickasten, ait fiin kastén die aon De Pier Graep
warden betoold voor de onderstewning, 2ifn fen opzichte van de begroling met co ELUR 193,000 gesdegen, Doar De Mier
Groep wordt ondersteuning gebaden op het gebled van communicatie, marketing, manegerent, H-adviseurs, PEQ
administratie, flnance, contral, bestuur en foercht. Doordot dit vanuilt De Pler Groep gebeurt, en niel door tideliike inbiwr,
blijft de verworwen ervanng en kenni veelal binnen de groep beschikbaar. De manogement fee is een afgeleide van de
kesten die op Prer Groep niveaw woardl gemapkl. Voar het joar 2023 bedroeg de door Minters te betolen fee 31% van de
fobale kKasien,

Activiteiten
Activiteitenkosten 354.271 125.000 119614

354.271 125.000 119,614

e gctiviteitenkosten Nggen co EUR 229,000 hoger dan begroot a.g.v. hogere vitgave oan de opdracht VroogRaak
Moaisfuls. De witvoerning wan dere opdracht 5 deels door stichting Scalo gedoan. Deze kosten warden gesubsidivend,

Fimanciéle baten en lasten

Fentebaten & Bankkosien -1.431 1.000 7.430
-1.431 1.0:0:0 T.430
Retultaat 467.458 71.340 -247.270
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Vergoadingen Raad van Toeticht en bestusr ap grond wan de WNT
In hizt kader van de Wet Normaring Topinkomens & die Stichting Minters wverplicht die vergoedingen van Eopfunctionarissen te vermalden.

“Stichteegg Minters masks desl Wt van een groep wan Esiellingen die betpurd werden doar een BEluurssiichiing: De Fiar Gioap Waor wal btrelt
het bestuur i er iprake ven een pg intra-groep detachering. Daarby wondt de becaldgging van de bestusrder op Badi van sen verdeehiute] door
dee bestuursstichisng, in di geval De Pier Groep, in rekening pebracht by de docheeritichbingen waargnder Sichting Misters,

Howwiel O WNT deae werloadjze mat ingang var bt boekjagr 2027 mogelijk maakt, is hot conbrodbeprotoco! WHT néet saangepast. Daardoor is piet
duidelijl crar welks kostem als “voor de wervulling wan de toplunctie (= dit geval de bestuursfunctie) ® moeten worden aangemerkt en evenmin hoe
Egihien 2 ind e qumn tesgarekend moeten wandien, Mal andars woordan, B is Spraks van normonduicelijiceid.

Hef bedrag dat aan de bestsurder in 2023 betaald & lager is dan de voor hem toegestane beacidiging [em past binnen de WNT). Desondanks heef
de marmonduidelijcheid inzake intra-groep detachering formesl tot pevolg dat de accountant op dit specifieke punt, de WNT, geen oordeel kan
prven over de in de jaarekening opgenomen WNTaranbeooeding ower 2023, D leidt automatisch tod een controleserklaning met een beperking
windr wal batreft de in de jaamekening opgenomaen WHT-virantaocsding over 2003,

Per 31 december 2022 heeft de oud bestusdar wan SGchtng Mnters Hjn fonctie neergelegd

Per 3 januard 2023 i3 de voltallige BT van Stchting Minters teruggetreden ten gunste vas de Raad van Toericht uan De Pler Groep

BN it Stchbng Miers, bij ftatuien wijiging. een werbonden rechisperoon van De Py Groep.

Per 1 jarmsr 2023 15 de retwwe bestuarder van Sichbing Minters wolledig in disnd] pelkomen vin stichting De Per Godep,

D¢ Bxad van Toerchi was reeds toezichthaudend ap De Pier Groep &n daarmes per 3 januari 2023 ook op Stichteg Meters.

Binrgr Schling Meters @ geen sprake mesr van sen keidingpevende toplfuncticsyeis met dignithetrekking. Soch dén ronder danitbetnekiing.

in de jaserikening wan Micking Mintery wardt een WHT veranbasoceding gepewen win:

= gy bzstunerdier wan De Fier Groep {1a), dit amdat de bestuunder en denstbetrekking van Bnger dan 13 maanden b De Pier Groep heeft, ook
i3 dir bestuurder voor 0.3 Me werantwoord, omdat De Pier Groep een doorbelating van 3% voor de bestuurdssuergoeding heedt toepepast
= de 1ok 3 januari 2003 fungerende T van Stichting Minters (Ad), met de aanteiening dat de beroldiging voor dee peviode nihil it peanest

- de voormalig toplunctanirnis [Be), die per 11 december 20T diens Tunctie i bestuundes hoelt nosrgelngd

« g [hil) 2] de witkering die aan de voarmalg toplfunctionand in 2023 is pedaan wegens de betindging van diens diensteerhand

Li_Topfunclignarissen

Gegevens 2023

[Etidrnpen = £ 1) RG. Seales
Fungistge gt ng teeatuurder rameng O Pier Groep
Aanvang en dinde lusctpeenaulling in 2033 11-31M2
Drrwang dieradverband (o fe] .31 foe
it rakiing b Minters oy

1. Baloning plus befastbane onlipatenvingoadngen 43.358
2. Beloningen betsalbasr op bermipn 4,600
Subtataal 47958
indradueel icepasselijie bezoldigngemanimum 60130

- Orvverschuldigd betaakd & AdE alet terug ontvangen bedrag a

Beroldiging &7.958

Reden waarom da avirickeijding al dan nigtl is ioegestaan e



Gagavens 20EE E. ikaitjily
bedragen a1 woorzitter Raad wan
Functiepegevera Teaticht
Anrvang on sinde lusctigvervalling In 1023 1f1-311

Gagevent 3021
(bedragen € 1)

Fusclingnpemng

Aanypng en inde fancheveryuling bn 7023
Oirmsimng dianstverbacd (b foe)
Dieraibatrekiing

1, Beroldiging ais woormalig Bestusrder bij Stickring Miners
2. Bezoldiging voor andere werkzaambweder dan reeds bi] 1 vermaeid
3, Betoldiging voor werktiambsarden bi] gelicerde rechtipersonen

4. Beloningen betaalbaar op terman
Subtotaal

Indiveduee! topmasselike beroldigingsmatimum
== Onvernchuldgd betaald en nog, niet terug

entvargen bedrag
Bezaldiging

Mt bedrag wan de everschrijding en de reden wasrom de
eraerschrijdieg al dan niet is Toegestasn

Gegevens 2022
Bedragonx € 1

Furcliegepeven:

Aanvarg en einds fusctiovenwlling in 2022
Omyvang dienstrerbard (i fred
Digrdtkatiekbing

Beloning pls belavibare orkodtenvergoedingen
Baloningen betaslbaar op bermign

Subtotaal

Individues! torpatselijce berobdigngemanimum

Beroldiging

. Metulgber
lid Raad van
Toerkcht

-3

L. Grampan
lid Raad vani
Toeticht
1/1-3

H. Weijhol
lid Raued van
Toezicht

i1-31

FAM, Bangaens

voorrralig bestuurder

111 -313
1.0 fre

4042

54.086

47804

F.A M. Bongasris

171 - 3112
1the

146,745
160350
JREDDD

L. Hager
lidd Baad wvan
Toenicht

11-31



|Badrapes 2 € 1)

functiopigevens

Functie bi| beBindiging dienstverhand
Agrsang #n ginde lunctiewensuliing in 2073
Omwang deratverband (= fe)

Jpar waars denstverband is beEindigd

iskering wagens bedindiging vam het dignstuerband
wereenpekomen yitheringes wogins bedindiging dienatverband

I hldisee| tospasielijks maxivim

Totaal uitkerngen wegens befindiging dienstwerband
Wikirvas Battaald in 2023

= Omverichuldegd batiald &8 hig Alet lerug

ontvargen bedrag

Het bedrag wan di sverichripding @ de reden wakiom de
owerschrijding ol din it is bos pEstaan

Toselichting op de vordering

FAM, Bongaers

woormalig bagtuundes
1713402
1.0 Re
2023

GOALE

5,000

G026
E0EIE



“Gebeurtenissan na balansdatum

In BE24 i ean projett gedtart cndar de nasm "Dptipear™ wat moet beden ot sen harmaonieatie vas de applicatied S docr D Fisr Groep en ol haar
dockterikibingen worden pebrulkt. Het streves i 0m 107 een Barmaonbatie wan de applicaties be bnman die door MR, Firance &n de primaiee registratin smoden
Eebruint. Het gt in de §n der verwachiag dat dit bngin 2025 is uljaiokd

oo Stichiing Mnleii worden de asnvraagita waarsiar websidie voor et volgesde jsar moet 2in asngewraagd, verooepd wan § rosvemibed rair 1 okicber, D
besogde ingangsdatum is | okinber 20124,

Mammnieel word! hel facd dil Siche ing Miztery baurt, voor eeo belargrije deal pebruitt door materrs gronsibers. Dut rjo pebrwlosrs van Hichting Soala,
SkbEing De Fer Groeg en gebrolers die in opdeacht wan Mesis werizaambeden verrichien. Hu heeft Medn, woor het deel van bt gand dat Wevis voor hids
mmmmummﬂ:ummmummmwmmwmmmm“mmm
pand kamoar bauden, Bijven wel daaroan pebrulonalsn.

In da tesentijd hawlt san potesZiend nleuwe buuder 2ich ssnpediead voor de kanboorruimte dis ry sog door M weond gebrgikl

Ondertekening van de jaarrekening

Viaardinges, 14 jund 1004
R.G. Seales ML Handsron
| Beatunrder) oozt Faad van Totzchit]

0, dn Dudan
{Lid Raad van Tossch)

L. wan de Ml
(LS Raad wan Toezko]

B Roarler
[Lid Racedd wam Towaichi])

WL van Woense
[Lid Raad van Tosedchi)



STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Subsidies Vlaardingen 2023

BATEN

Tolaal

1920327 Wijkteams

1920323 Coordinatos

1920323 Vrijwlllgers coordinator

1920333 Praktische thuisbegeleiding

1920323 Buwreaudienst WeGGE

1520345 Qutreachende hulpverlening
1520345 Ontruimingspreventie

1920345 Sociale juridisch dienstverlening
1920345 Sociale juridisch dienstverlening POK
1920345 Jongerefwerk

1920345 Opbouwwerk

1920345 Activiteitenbudget

1330345 Burenbemiddeling

1926059 longerenwerk Geurecollege
1920286 Mantolrorgadvisaur

1920286 Functionarii woor jonge mantelsodgers
1920286 Projectlelder speciefieke doslgroepen
1520286 NIRZ

1520286 Online dienstverlening

1920286 Project werk en mantelzorg
1920286 Werkbudget

1920286 Waardering

1920286 Indexering Manteliorg

1970323 indexering Regulies

1902345 ndexering Regulier

Overheveling 1930285 Mantelporg 20232024
Onderpraductie 1920286

Onderproductie 1920323
Owerhawiling 1926059 kongerenvwerk Geuzecollege naar 2024

Persaneekkosten
Huisvestingskosten
Afschrijpvingskosten
Organisatiekoston
Activiteitenkosten

RESULTAAT

BEDRUFSRESULTAAT

1,730,048
108.128
84,805
54,064
18.382
B2.288
150,501
220879
108274
S0H. 168
431.093
75.000
50.797
90.000
195,508
15.591
29.017
124993
312.481
58.621
26000
35,000
T.365
42.812
35.218

=115, 340
-105.338

-4.957

4.036.91E

2023
€

3.034.198
250.474
41742
649,223
110684

4.086.420

2023
L

-49.501




SR TR0T37 Wrktee.

SUBZ100240 BSE 31833
SUBZ1002 36 Kennis en cxpertise centrum mantelzorg S4ART
SUBZLD0IER Individuele en groepibegeleiding Manieizorg 101.33%
SUBZI00Z3R Fusitionaris jorge manteliangers 6.8593
SUB2100: 38 Werkbudget .
SUBZID0Z3E Waardaring 37.500
SUB2200187 Wijkteam, onderproductis -LAES

SUB2100240 B5A, anderpraductie .amg
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Hiervadr wordt verwezen naar de hierna opgenomen werklaring.






